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Bedeutung des Projektportfolio-Managements flr Unte rnehmen

Projekte sind wesentlich fur die Gestaltung der Zuk unft eines Unternehmens und
ISR machen einen hohen Anteil an den Gesamtkosten und —  ressourcen aus. Die
Projektorganisation wird damit zu einer wichtigen A ufgabe des Top-Managements.

Der Anteil der gesamtwirtschatftlichen

Wertschopfung durch die Projektwirtschaft .Projektportfolio-Management zahlt sich aus: Top-
wird von 2% in 2007 auf ca. 15% in 2020 Performer haben:
steigen. » 30% mehr wirtschatftlich erfolgreiche Projekte,

» 12% geringere Terminidberschreitung,
Quelle: DB Research-Studie 3 8% weniger Budgetliberschreitung
als vergleichbare Low-Performer.*”

. [...] die Aufgabe formuliert, eine neue Grundkonzeption Quelle: MPM-Studie 2013
fur die Bundesverkehrswegeplanung zu erarbeiten und
Kriterien zur Priorisierung [...] zu entwickeln. Die
Arbeiten dazu sind angelaufen und minden in einem
neuen Bundesverkehrswegeplan, der im Jahr 2015

Projekte im Finanzdienstleistungssektor
verursachen zwischen 20% und 25% der

vorgelegt werden soll.” Verwaltungskosten.
Quelle: EGC-Erfahrungswerte
Quelle: Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
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Zielsetzung und Zweck des Projektportfolio-Manageme nts

Die Auswahl der richtigen Projekte im Portfolio ist
IS Gestaltungsauftrag und dem verantwortlichen Umgang
Priorisierung ist allerdings keine einfache Aufgabe.

entscheidend, um diesem
mit Kosten nachzukommen.
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Governance im Projektportfolio-Management

Eine Verwaltung der Projekte reicht nicht aus. Die fur das Projektportfolio-
LU Management verantwortlichen Personen missen einen k  laren Steuerungsauftrag
bekommen und erfllen.

Erstellung und Nutzung von Nutzung Erfahrungsschatz zur
Informationen fur Planung von Projekten und
Entscheidungen Portfolios

Aufbereitung von

Portfolio-Manager
Sachverhalten (inhaltlich, ‘ ‘ Coaching und Beratung

finanziell) far der Projektleiter
Entscheidungsgremien

Intensives
Controlling
der Projekte

Impulsvortrag PPM / Version 1.00 / Kay Helbig | Dr. Marco Weil3 EURCGROUP
13. Clarity-DACH User Group-Treffen / Seite 4 CONSULTING



Strukturen im Projektportfolio-Management

Die zur Steuerung erforderlichen Strukturen missen sowohl in Linien- als auch
IR/ Gremienorganisation vorhanden sein. Kompetenzen in einer mehrstufigen Hierarchie
mussen daher klar definiert sein und gut aufeinande r abgestimmt werden.

» Gestaffelte Struktur der Entscheidungs-
gremien

* Einklang von Entscheidungskompetenz
und Informationsverfiigbarkeit

Steuerungskreis /
Lenkungsausschuss }  Erleichterung der Koordination einer

Vielzahl von Projekten

* Nutzung von dedizierten Management-
Rollen in der Projektorganisation

Projektteams
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Prozesse im Projektportfolio-Management

Strukturen mussen durch Prozesse belebt werden. Ein gutes Prozessdesign
IR fokussiert sich auf die wesentlichen Prozesse in Pl anung und Umsetzung und passt
diese optimal an die Strukturen an.

Strategie & Planung

Formhulierung der l|\1/littelf|rist-/ Au?st_e"l:]e_rung Teilportfolio-
Unternehmensstrategie Jahresplanung e eaallaET lﬁ]nzg?urrllger reporting
gen
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Informationsaufbereitung und Reporting

Die zur Steuerung relevanten Informationen mussen e  rhoben, aufbereitet, analysiert
L CERENS und fir Steuerungsimpulse genutzt werden. Ein adres saten-gerechtes Reporting
stellt sicher, dass Kompetenztrager die relevanten Informationen erhalten.
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Zusammenspiel zwischen Projekt- und Projektportfolio -Ebene

Die Aggregation der Informationen von Projekt- auf P ortfolioebene muss reibungslos
LA funktionieren und Entscheidungen erleichtern. Gleic hzeitig missen Steuerungs-
impulse von der Portfolio- auf die Projektebene unmit telbar aufgenommen werden.

Portfolioebene
: S o & Visi
Pijektebene \t;'\.f::‘::eﬁdlgf:glg im Mla?l:tl,jdl; wir die
esten sind.
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Komplexitatsreduktion durch Bildung von Teilportfol l0S

Die Steuerung der Projektorganisation ist komplex g enug. Daher sollte Komplexitat,
LRI o immer moglich, reduziert werden. Dies gelingt mi t einer geeigneten Zerlegung
des Projektportfolios und durch die Bildung von Tei Iportfolios.

Steuerungskreis /
Lenkungsausschuss

odmemn } : 8
k
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Ausgestaltung des Projektportfolio-Managements als Designaufgabe

Die Projektorganisation stellt ein System dar, dess  en Elemente sich gegenseitig
ISR bedingen. Erst ein sorgfaltig aufeinander abgestimm tes Design aller wesentlichen
Elemente sichert das effiziente Zusammenspiel und b ringt ein optimales Ergebnis.

Kommu-
nikation

Ziele der
Projekt -
organisation Gremien-
strukturen

Projekte

Effiziente
Prozesse

Control-

Dedizierte ling

Rollen
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Einfhrung und Anpassungen am Projektportfolio-Mana

Beschreibung

gement

Anpassungen an dem System der Projektorganisation b
ISR Abhangigkeiten der Elemente einer abgestimmten Schr
nachhaltigen Gestaltung der Zukunft des Unternehmen

edurfen gerade aufgrund der
ittfolge, um das Ziel einer
S zu erreichen.

w

A

o

Transparenz

Organisatorischer
Rahmen — Strukturen

Organisatorischer
Rahmen - Prozesse

Ganzheitliche
Optimierung der
Projektorganisation

Durchfihrung einer
Projektportfolio-
Analyse

Etablierung von
wirksamen
Strukturen, Rollen
und Governance-
Mechanismen

Optimierung und
Automation der
Prozesse auf
Projekt- und
Portfolioebene

Kontinuierliche
Verbesserung auf
Projekt- und
Portfolioebene

Gesamtsicht des Priorisierung des Simulationen von Ressourcen-
Projektportfolios Projektportfolios Portfolioszenarien management
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Kay Helbig

Principal

EGC EUROGROUP CONSULTING AG
Thurn-und-Taxis-Platz 6
60313 Frankfurt am Main

Telefon: +49 69 2475055-12
Fax: +49 69 2475055-50
Mobil:  +49 151 12658773

Mail: kay.helbig@eurogroupconsulting.de
Internet: www.eurogroupconsulting.de

Dr. Marco Weil3

Manager

EGC EUROGROUP CONSULTING AG
Thurn-und-Taxis-Platz 6
60313 Frankfurt am Main

Telefon: +49 69 2475055-0
Fax: +49 69 2475055-50
Mobil:  +49 170 4550338

Mail: marco.weiss@eurogroupconsulting.de
Internet: www.eurogroupconsulting.de

THE ART OF MOBILIZATION
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