CLARITY  Anwendertreffen in Darmstadt am 5.11.2014         	x


Workshops zum Thema Ressourcenmanagement


Gruppe 1:   Wertbeitrag des Ressourcenmanagement für das Unternehmen
Spalte 1: Einschätzung ob messbar
Spalte 2: Bewertung
Spalte 3: Rollen / Nutzenaspekte

	
	
	Projektleiter / PMO

	
	+
	Verbindliche Ressourcenzusage

	
	-
	Zwang zur qualitativen Planung (qualitativ = gute Qualität)

	
	+
	Verbindliche Terminzusage

	
	
	Ressourcenmanager / Linienvorgesetzter

	
	+
	Planung von Schulungen

	
	+
	Transparenz der zukünftigen Auslastung

	
	+
	Bessere Grundlage für die Personalplanung

	
	-
	Unerwünschte „Transparenz“ der Auslastung

	
	+
	Bessere Argumentation für Personalbedarf

	
	+
	Vermeidung von Engpässen / Überstunden

	
	-
	Verlust von Flexibilität

	
	-
	(Mehraufwand)

	
	
	Projektmitarbeiter

	
	+
	Ausgeglichenere Auslastung

	
	-
	Weniger Freiräume

	
	+
	Klarheit der Prioritäten / Verlässlichkeit

	
	-
	„Gläsener“ Mitarbeiter

	
	
	Betriebsrat

	
	+
	Zufriedenheit der Mitarbeiter (siehe oben)

	
	+
	Unterstützung für BR Aufgaben

	
	-
	Risiko der Leistungskontrolle / „Gläsener“ Mitarbeiter

	
	-
	(Weniger Freiräume der Mitarbeiter)

	
	
	Top Management

	
	+
	Grundlage für strategische Steuerung

	
	+
	Verbesserte Effizienz durch Planung

	
	
	Zentrales Controlling

	
	+
	Bessere Datengrundlage für die Fertigungstiefe

	
	+
	Forecast (Qualität)

	
	+
	Challenging der Projekte

	
	
	HR, Personalentwicklung

	
	+
	Schulungsbedarf feststellen

	
	+
	Staffing

	
	
	Vertrieb

	
	+
	Zielgerichte Akquise 

	
	
	Portfolio Management

	
	+
	Bessere Basis für aktives Projektportfolio Management






Gruppe 2:   Wie kann CLARITY das Ressourcenmanagement bestmöglich unterstützen

Zur besseren allgemeinen Verständlichkeit könnten aus der Gruppe Ergänzungen formuliert werden.	x

Skizze mit der Beschriftung Task

					Start			Ende
(die Skizze war für mich nicht interpretierbar)

· Planung von Ressourcen auf Tagesebene + Verschiebung
  itdesign Assignment / Allocation Editor (DZ Bank)
 Open Workbench

· Teamansicht des Projektleiters Plan vs. Zusage
 Attribut „under allocation“ in der Teamansicht
 itdesign Allocation Editor

· Ressourcen ersetzen „replace“
 im Standard nicht möglich    Customizing itdesign

· Planung auf Rollen vs Ressourcen
 vereinfachter Prozess für konkrete Ressourcen fehlt
 Portfoliosicht bei Ressourcenplanung fehlt    itdesign Meisterplan




Gruppe 3:   Verbesserungen / Anforderungen an die OWB
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